PRESENTACION ESTANDAR DE MEMORIA Y BALANCE
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL “FECU SOCIAL” % E

Fecha de publicacion: Fundocion # .
€Emprepolis

Periodo reportado: 1 ° de enero al 31 de diciembre de 2017

1. Carétula

. Nombre de la Organizacion Fundaciéon Emprépolis (ex Fundacién del Rio Arteaga)
. RUT de la Organizacién 65.720.750-0
. Tipo de Organizacion Fundacion

. Relacion de Origen Familia Del Rio - Arteaga

Decreto Exento N° 2643 de 18 de agosto de 2006 que concede personalidad juridica a
. Personalidad Juridica entidad denominada “Fundacion del Rio Arteaga”. Inscripcion N° 14223 de fecha 31 de
enero de 2013.

Domicilio de la sede principal Vitacura 5250 of 308, Vitacura, Santiago
. Representante legal Felipe del Rio Goudie — Presidente / Mariana Arteaga Vial - Vice Presidenta

. Sitio web de la organizacion www.fundacionemprepolis.cl

. Presidente del Directorio Felipe del Rio Goudie

. Ejecutivo Principal Manuel Escobar Sanchez: Director Ejecutivo

Mision: Colaborar en la formacién de personas integras, con valores y capacidades, que
les permitan aprovechar las oportunidades presentes y futuras para emprender proyectos
e iniciativas, aportando con ello al desarrollo de la region de Coquimbo y del pais.
Vision: Ser reconocidos como una fundacion lider en la generacion de
programas innovadores, para la formacién y desarrollo de las capacidades de las
personas mas vulnerables de la poblacion.

. Misién / Visién

. Area de trabajo Educacion y Emprendimiento

Jévenes estudiantes de educacion media; Adultos, Hombres y Mujeres emprendedores;

e S o Personas privadas de libertad en recintos penitenciarios.

Numero de trabajadores 5

. Numero de voluntarios 0

2017 2016 2017

a. Ingresos Totales M$ 129415 137.064

d. Patrimonio M$ (15.400)
62.300 60.934

Donaciones
Proyectos 67.115 76.130 ¢ Superavit o

' mva“"s Venta de bienes - . Déficit del (22.829)
y servicios Ejercicio M$

O (- ClEE f. Identificacion de SRC SA-
sociales) las tres principales . Fomec S.A

Subvenciones fuentes de ingreso

. Publicos Proyectos - g. N° total de

M$ .
Venta de bienes usuarios 640 635
(directos)

y servicios
i. Persona de contacto Orlando Wevar; Contador Auditor; E-mail: owevar@dercorp.cl Fono: 2 24997573



http://www.fundacionemprepolis.cl/

2. Informacion general y de contexto

El Afio 2017 nuestra fundacion definié que dos de sus principales desafios son la consolidacién de nuestras areas
de trabajo y la definicién de un modelo de gestiéon y medicién de los resultados e impactos.

En el primer caso hemos constatado en base al trabajo y la experiencia ganada en nuestros 11 afios de historia,
gue hemos logrado generar varios programas y proyectos de innovacion en educacién, incorporando diversas
metodologias orientadas a mejorar la calidad de ésta. En el &mbito del mejoramiento de las oportunidades e
ingresos, nuestra fundacién ha trabajado consistentemente en transferir capacidades de emprendimiento
econémico y social a personas de menos recursos, siempre en una légica de inclusion con otros grupos sociales
mas favorecidos, de manera de romper con la segregacion y exclusion social. Por Gltimo, hemos incursionado,
aprendido y desarrollado programas en el ambito de la reinsercion social de personas privadas de libertad al interior
de la carcel. Con todo esto en cuenta, hemos definido tres ares estratégicas de nuestra fundacion que son,
Educacion; Innovacion y Emprendimiento; y Reinsercion Social.

Pero esto no es suficiente, ya que no sélo debemos focalizar nuestro trabajo en estas areas, si no que también
debemos hacerlo bien, asegurandonos que nuestro trabajo rinde frutos y que efectivamente aporta a la disminucién
de brechas que hemos identificado. Para esto hemos comenzado un trabajo de identificacion, medicion y analisis
de variables e indicadores de resultados de nuestro trabajo tomando como principal fuente la opinién y evaluacion
de nuestros propios beneficiarios y los cambios que observamos en ellos, es asi como en este documento
incluimos algunos de los resultados de estas evaluaciones. Entendemos que no basta sélo con la vocacion y
conviccion de aportar al desarrollo social y econémico de los grupos que atendemos, si no que hay que hacerlo
eficiente y eficazmente, y para conseguirlo es necesario trabajar en gestion, medicidén y transparencia de nuestros
resultados.

Esta “Fecu Social” muestra el detalle del trabajo realizado durante el afio 2017 de cada uno de nuestros programas
gue se encuentran en fase de ejecucion. En ella encontraran informacion de nuestros objetivos, indicadores y
resultados, ademas de informacion de nuestra gestion econdmica y del equipo profesional que lo hace posible.

Felipe del Rio Goudie
Presidente del Directorio
Fundacion Emprépolis



La direccién y administracion de la Fundacién Emprepolis le corresponde a un Consejo Directivo compuesto por
nueve miembros, personas naturales quienes duran cinco afios en sus cargos y podran ser designados o re
elegidos indefinidamente, por los fundadores o por el propio consejo directivo conforme a las normas de los
estatutos. Actualmente el consejo directivo esta compuesto por los siguientes integrantes:

Nombre Cargo
Felipe del Rio Goudie Presidente
Mariana Arteaga Vial Vice Presidenta
Luis Felipe del Rio Arteaga Secretario
Andrés del Rio Arteaga Tesorero
Martin del Rio Arteaga Director
Javier del Rio Arteaga Director
Luis Moncayo Martinez Director
Maria Teresa Juanicotena Sanzberro Directora
Francisco Puga Medina Director

El trabajo de la Fundacion Emprépolis se encuentra focalizado desde sus inicios en la region de Coquimbo lo que
ha implicado el desarrollo distintas iniciativas y proyectos en las comunas de La Serena, Coquimbo, Vicufia,
Paihuano, Andacollo, Ovalle, Monte Patria, Combarbala Rio Hurtado, Punitaqui, Canela lllapel y Los Vilos. A esto
se agrega proyectos desarrollados en las comunas de Castro y Notuco en la Isla grande de Chiloé durante los
afios 2015 y 2016.

La direccion y administracion de la Fundacion le corresponden a su Consejo Directivo “El Directorio” y cuyo
presidente es también el presidente de la Fundacion.

En el nivel ejecutivo la Fundacién cuenta con una Direccion Ejecutiva que es responsable de la administracion,
gestién y operacion de los acuerdos del Directorio, ademas de la elaboracién del proyecto de presupuesto y su
posterior ejecucion.
Para el desarrollo de sus funciones la Direccién Ejecutiva cuenta con un staff de apoyo administrativo y una
coordinacién de programas. Esta (ltima esta encargada de la formulacion, planificacidn, ejecucion y seguimiento
de los proyectos desarrollados por la fundacion, los cuales se agrupan en tres areas prioritarias recientemente
redefinidas por el directorio y que son:

e Innovacién y emprendimiento

¢ Reinsercion Social

e Educacioén

A continuacién, se presenta un esquema que resume la estructura organizacional de nuestra Fundacién:



Organigrama Fundacién

Directorio Fundacion

Director Ejecutivo

Asistente Auxiliar

Eiecutiva Administrativo

Jefe de Proyectos

Coordinador Social
Cowork

Cargo Descripciéon del Cargo

Dirigir administrativa y econémicamente la organizacién segun los objetivos de

Director Ejecutivo la institucién y las directrices entregadas por el Consejo Directivo.

Apoyar la gestion de la direccion ejecutiva y de los profesionales de la
Fundacioén, en aspectos administrativos y operativos, asi como también apoyar
logisticamente en las actividades propias de la Fundacién.

Asistente de la Direccién
Ejecutiva

Brindar apoyo técnico a las labores de direccion ejecutiva, especialmente en el
Jefe de Proyectos disefio, formulacion, ejecucion, monitoreo y gestion de la cartera de programas
y proyectos de la fundacion.

Gestionar y operar el funcionamiento del programa Social Co-Work, con

Coordinador Proyecto Social especial énfasis en la atencion directa a los beneficiarios, liderar el trabajo del
Cowork equipo de asesores y el cumplimiento de los objetivos e indicadores del
programa.

Apoyar en las labores administrativas necesarias para el desarrollo de las

Auxiliar Administrativo actividades de la fundacién




La Fundacién Emprépolis esta comprometida con el desarrollo de la educacién y el emprendimiento de jovenes y
adultos de la region de Coquimbo.

Sus esfuerzos se focalizan en grupos en situacion de vulnerabilidad social de la regién, generando, fortaleciendo
y promoviendo procesos de inclusion, formacion y desarrollo de capacidades de emprendimiento personal, social
y econémico.

Vision: Ser reconocidos como una fundacion lider en la generacién de programas innovadores, para la formacion
y desarrollo de las capacidades de las personas mas vulnerables de la poblacion.

Mision: Colaborar en la formacion de personas integras, con valores y capacidades, que les permitan aprovechar
las oportunidades presentes y futuras para emprender proyectos e iniciativas, aportando con ello al desarrollo de
la regién de Coquimbo y del pais.

Principios Orientadores:

e Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de las personas, especialmente de los jovenes.

e Generar un espacio de encuentro para el desarrollo de capacidades de las personas.

e Potenciar el rol articulador entre lo publico y lo privado.

e Focalizar el trabajo en iniciativas, programas y proyectos que agreguen valor a las personas.

La Fundacién Emprépolis es una institucion sin fines de lucro que trabaja especificamente en actividades y
proyectos en el &mbito del desarrollo de la educacién y el emprendimiento de jovenes y adultos de la region de
Coquimbo. Sus actividades se focalizan en grupos en situacion de vulnerabilidad social de la regién, generando,
fortaleciendo y promoviendo procesos de formacién y desarrollo de capacidades de emprendimiento.

a. Resumen de Actividades realizadas durante el 2017
Las areas estratégicas desarrolladas por la Fundacion son las siguientes:

Area Educacion:

El objetivo de esta area es promover y fortalecer la educacién en nifios, jovenes y adultos, a través de iniciativas
innovadoras que faciliten el aprendizaje y la adquisicion de conocimientos técnicos y habilidades transversales.

Actividades:

Durante el afio 2017 en el area de educacién se continud por segundo afio la ejecucion del Programa MiniStartups
cuyo objetivo desarrollar y fomentar una cultura de emprendimiento innovador en estudiantes y profesores de 12
establecimientos de educacién media técnico profesional de la regién de Coquimbo,

Los estudiantes y profesores beneficiarios por el programa participan en un ciclo de capacitacion compuesto por
los siguientes talleres y actividades:

Taller Pasion por Emprender: En este taller los jévenes aprenden a identificar cuales son pasiones, talentos y
vocaciones en base a los cuales, conforman equipos de trabajo de maximo 3 personas. Este grupo de estudiantes
es el que a lo largo del programa identificara un problema y desarrollara una solucién innovadora utilizando
metodologias agiles de emprendimiento que seran transferidas durante los talleres sucesivos.



Taller de Deteccidon de Probleméticas: En esta etapa los estudiantes aprenden a detectar problemas de su
entorno que afecten a personas u organizaciones. Los jévenes aprenden a utilizar técnicas y herramientas sencillas
para levantar informacioén relevante directamente de potenciales usuarios y posteriormente intentaran resolver este
problema con un emprendimiento digital.

Taller de Validacion Temprana: Una vez que se identifican problemas los estudiantes aprenden a validarlos en
la calle con la mayor cantidad de clientes posibles para posteriormente generar soluciones y validarlas en terreno
con clientes reales. Esta actividad es intensiva y es necesario el trabajo permanente para lograr el éxito de la
validacion.

Desarrollo de Prototipos Digitales: Cuando ya se haya realizado el desarrollo de la validacion de la idea/solucion
al problema planteado, los estudiantes aprenden a construir (programar) un prototipo digital en formato App.

Power Pitch: En este mdédulo los estudiantes aprenden a exponer los proyectos ante distintos publicos.
Entrenamos con metodologias Unicas que permiten exponer y defender sus propuestas en periodos de tiempo
reducido

Concurso #MiraMiApp: Con la solucién digital desarrollada como prototipo, los equipos podran postular al
concurso de soluciones digitales de la Fundacién Emprépolis y donde el principal premio sera encontrar apoyo
para el desarrollo del nuevo emprendimiento.

Durante el 2017 participaron en este programa 455 estudiantes, (beneficiarios efectivamente atendidos sin

repetirse) que realizaron 45 actividades que constituyeron 158 Horas de formacién para estudiantes y profesores.

Resumen Programa MiniStartups

MiniStartups

PASION POR
EMPRENDER

PROBLEMAS
CON SENTIDO

APRENDIENDO > | SOLUCIONES
6 A VENDER CON IMPACTO

DESARROLLO | @ A7 | MODELO DE NEGOCIOS
DE PROTOTIPO CON PROPOSITO 4

Area Emprendimiento:

El objetivo de esta area es estimular la generacibn de un ecosistema emprendedor, promoviendo el
emprendimiento como una actitud de vida, una alternativa de generacién de ingresos y una solucién de
problematicas sociales a través del desarrollo de la creatividad e innovacion.



Actividades:

Al igual que el afio anterior se desarrollé el programa Social Cowork cuyo objetivo es difundir y promover el
emprendimiento social y econdmico en emprendedores, micro y pequefios empresarios, a través de una
membresia gratuita a un espacio de cowork, seminarios, talleres y Workshops.

El Social Cowork Emprépolis es un espacio fisico y social donde convergen y se potencien ideas y proyectos de
emprendimiento social y econémico a partir de un trabajo en equipo, colaborativo y de generacion de redes de
apoyo y capital social”.

Durante el afio 2017 se entregaron 91 membresias a emprendedores beneficiarios que les permitid ocupar de
manera totalmente gratuita las instalaciones del Cowork con espacios de trabajo, sala de reuniones, internet de
alta velocidad y cafeteria 100% equipada. Ademas, tuvieron derecho a asesorias y mentorias especializadas para
mejorar sus negocios. Ademas, pudieron asistir a 10 Workshop de gestiéon empresarial en teméaticas relevantes
para el desarrollo de sus negocios.

Resumen Programa Social Cowork

SocialCowork

GRADUACION

Area de Reinsercion Social:

Contribuir al proceso de reinsercién social de jovenes y adultos que se encuentran al interior de sistema
penitenciario cumpliendo condena y/o en libertad condicional.

Durante el 2017 se trabajo en la evaluacion y formulacion del proyecto “Despega” para ser ejecutado durante el
2018. Este proyecto consiste en un programa de emprendimiento innovador en el Complejo Penitenciario La
Serena, en el cual los internos(as) que desarrollan actividades laborales o de cuenta propia al interior del penal
puedan potenciar sus capacidades, obtener mejores ingresos, desarrollar productos y mejorar su comercializacion
con la utilizacién de metodologias de emprendimiento innovador.

Este programa entregara a la internas de la seccion femenina del CP de La Serena capacitacion, asesorias y
recursos para la puesta en marcha de sus proyectos a través de la utilizacion de metodologias de emprendimiento
innovador, identidad de marca, packaging y acceso a puntos de ventas; entregara a los internos artesanos una
certificacion de su experiencia en oficio para que puedan elevan el valor agregado de sus productos a través de
trabajo con metodologias de emprendimiento innovador, capacitacion técnica y de oficio, ademas de



asesoramiento en disefio; generara un fondo concursables de emprendimiento para los internos(as) del centro
penitenciario de La Serena que entregara recursos y seguimiento para la puesta en marcha de sus proyectos.

Resumen Programa Despega

Despega

b. Proyectos Ejecutados:

HABILIDADES ENTRENAMIENTD DISENO DE MARCA PREPARACION
MUJER EMPRENDEDORAS 2 DE METODOLOGIAS 3 Y PACKAGING 4 DE PACKAGING
DESPEGA

DEL PROBLEMA A CERTIFICACION DISERO Y PRACTICA PERFECCIONAMIENTD
yXAPEESg_FUU SS ] LA SOLUCION TECNICA Y OFICIO EN MUEBLERIA DE MUEBLES

INICIO DE SELECCION DE REVISION DE PROCESO GESTION DE COMPRA
CDNCURSU POSTULACION PRESUPUESTOS Y ENTREGA DE RECURSOS
DESPEGA 4

El detalle de la ejecucion de los proyectos desarrollados durante el 2017 segun

cada &rea se presenta en los siguientes cuadros:

b.1 Area Educacién.

NOMBRE DEL PROYECTO

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Mini Startups

Profesores y estudiantes de ensefianza media de colegios de la regiéon de Coquimbo

Desarrollar y fomentar una cultura Startups (emprendimientos de alto impacto) en
estudiantes de colegios de ensefianza media de la region de mediante el desarrollo de
un programa de formacion integral que considere los diversos actores del ecosistema de
emprendimiento regional (alumnos, profesores, emprendedores, directivos, mentores,
etc.).

1. Desarrollar una plataforma colaborativa de MiniStartups como elemento transversal
para todas las actividades del programa.

2. Desarrollar capacidades de deteccion de problematicas en alumnos y profesores
del Programa.

3. Transferir metodologias de validacion temprana en alumnos y profesores del
programa.

4. Transferir técnicas de programacioén a nivel basico para el desarrollo de soluciones
a problematicas mediante herramientas digitales a alumnos del programa.

5. Detectar y fortalecer habilidades comunicativas para la exposiciéon y defensa de

proyectos.

Ejecutar un concurso de soluciones digitales para MiniStartups.

Desarrollar programa de mentorias a proyectos.

Ejecutar actividades de entorno emprendedor para posicionar el programa y la

plataforma colaborativa en la comunidad juvenil a nivel nacional.

oONo



NuUmero de usuarios directos
alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

455

Resultados generales

455 Beneficiarios efectivamente atendidos (sin repetirse)
45 Actividades realizadas

183 Horas trabajadas

Resultados de talleres de formacion
159 Asistentes al Programa de Formacién
35 Talleres de formacion

158 Horas de formacion para estudiantes

Resultados Concurso #Miramiapps
21 Postulaciones

61 Alumnos participante

8 Liceos participantes

Resultados actividades de entorno emprendedor

10 Actividades de entorno (seminarios, ferias, pasantias y clinicas)
381 Participantes:

25 Horas de trabajo con estudiantes

Seminario Lanzamiento del programa:

Se realizé6 un seminario de lanzamiento del programa al que asistieron profesores y
estudiantes beneficiarios del programa y donde se presentaron los proyectos ganadores
del concurso #Miramiapps del afio anterior ademas Isidro Lagos y Ma. José Carrefio Co-
Fundadores de Lab4u; Alejandro Yung, Co-Fundador de Saltala y Nathalie Morales y
Daniel Mondaca fundadores de Prolinguo.

Talleres de Deteccion de Problemas:

En esta etapa ensefiamos a los estudiantes a detectar problemas que afecten a
personas u organizaciones de su comunidad y/o de la regién. Los jovenes trabajan en
resolver estos problemas en los siguientes talleres a través del desarrollo de un
emprendimiento digital. Para esto se les ensefia a utilizar el mapa de empatia como
herramientas de levantamiento de informacion relevante directamente de los potenciales
usuarios y con esto los alumnos aprenden como observar y validar problematicas que
tiene la comunidad.

Talleres de Validacion Temprana:

Una vez determinada la problematica se generan varias soluciones, de las que deben
escoger la definitiva y mas viable. Los estudiantes aprenden a validar en terreno con la
mayor cantidad de clientes posibles la solucién elegida. Esta actividad es intensiva y es
necesario el trabajo permanente para lograr el éxito de la validacion.

Talleres de Prototipo Digital:

Cuando ya se ha realizado el desarrollo de la validacion de la idea/solucion al problema
planteado, se ensefia a construir un prototipo digital (App, Solucién Web, etc.) y ademas
llevarlo a los usuarios.

Talleres de Elevator Pitch:

En este mddulo los jovenes aprenden a exponer los proyectos ante distintos publicos
evaluadores. Entrenaremos con metodologias Unicas que permitiran defender las ideas
en periodos de tiempo reducidos.

Concurso Soluciones Digitales:
Se realiza una convocatoria a todos los estudiantes que participan del programa para
ser parte de un concurso que premia la mejor soluciéon digital desarrollada durante el
programa, cuyo premio es el desarrollo profesional de la aplicacién y apoyo al desarrollo
del plan de negocio del proyecto.



Lugar geogréafico de
ejecucion

b.2 Area Emprendimiento.

NOMBRE DEL PROYECTO

Publico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUimero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Seguimiento proyecto ganador “Master Go!”’:
Se realizé un acompafiamiento al desarrollo del modelo de negocio de la aplicacion
ganadora.

Region de Coquimbo: La Serena; Coquimbo; Ovalle y Paihuano

Social Cowork

Micro empresarios y emprendedores provenientes de las comunas de La Serena y
Cogquimbo quienes podran hacer uso de las dependencias del Cowork con una estaciéon
de trabajo, internet de alta velocidad, sala de reuniones, cafeteria y acceder
gratuitamente a las actividades de capacitacién y asesorias.

El objetivo general

Estimular la generacion de un ecosistema emprendedor de la region, promoviendo el
emprendimiento como una actitud de vida y de generacién de ingresos a través del
desarrollo de la creatividad, innovacién y trabajo colaborativo y fortalecimiento de redes.

Objetivos especificos

1. Desarrollar un espacio fisico y social (Social Cowork Emprépolis) donde converjan y
se potencien ideas y proyectos de emprendimiento social y econémico a partir de un
trabajo en equipo, colaborativo y de generacion de redes de apoyo orientadas a micro
empresarios y emprendedores en situacion de vulnerabilidad social y econdmica.

2. Apoyar el emprendimiento social y econémico de, micro y pequefios empresarios,
jovenes emprendedores y organizaciones sin fines de lucro a través de membresias
gratuitas al Social Co-Work, talleres Workshops y actividades de promocion.

3. Realizar acompafiamiento inicial (incubacién) a microempresarios y emprendedores
provenientes de grupos en situacién de vulnerabilidad entregando servicios tales como
uso de una estacion de trabajo e infraestructura disponible en modalidad Co-work,
asesoria técnica, financiera, legal, contable y de gestion.

4. Generar y fortalecer la asociatividad y redes de colaboracién de emprendedores
(aceleracion Startups) a través de contacto con inversores y capitales angeles, la
generacién de un espacio y comunidad colaborativa con apoyo de mentores para
desarrollar sus proyectos y apoyo al desarrollo de producto, marketing y planes de
negocio.

185 Emprendedores(as)

91 Emprendedores(as) recibieron una Membresia al Social Cowork
43 Proyectos apoyados a través de asesoria de incubacién y aceleracion de negocios
94 emprendedores participaron en 10 workshop de 4 sesiones cada uno
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Entrega de Membresias para trabajar en el Social Cowork

La entrega de membresias permitié a los 91 emprendedores beneficiarios ocupar de
manera totalmente gratuita, los espacios de trabajo, sala de reuniones, internet de alta
velocidad y cafeteria 100% equipada. Ademas, tuvieron derecho a asesorias
personalizadas y mentorias especializadas

Workshop de Gestién Empresarial

Se realizaron 10 Workshop en el afio, los cuales estuvieron compuestos por cuatro

sesiones cada uno.

Las tematicas de los workshop fueron:

1.- Modelo de Negocios.

2.- Formalizacion de empresas.

3.- Marketing Digital.

4.- Producto minimo viable.

5.- Narrativa de negocios.

6.- Contabilidad para emprendedores.

7.- Finanzas para emprendedores.
Actividades realizadas 8.- Marketing para emprendedores.

9.- Busqueda de financiamiento.

10.- Aspectos legales.

Asesorias personalizadas de incubacién y aceleracion de negocios

Se realizaron asesorias a 76 emprendedores en categoria de incubaciéon durante los 2
ciclos del proyecto, (Se adjunta lista de los emprendimientos)

Se realizaron 11 asesorias de aceleracion,

Se realizaron 17 actividades con mentores regionales y nacionales.

Mentorias de negocios

Se hicieron tres mentorias grupales con las siguientes tematicas:
1. Rondas de inversion.

2. Emprender en Digital

3. Need Finding.

El resto fueron 14 mentorias personalizadas.

Lugar geografico de

ejecucion Conurbacion La Serena — Coquimbo

A continuacién, se presentan los principales grupos de interés y la forma en que nos relacionamos con cada uno
de ellos.

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Secretaria Regional Ministerial de Educacion y Desde su origen nuestra fundacién ha tenido una relacién fluida

Establecimientos Educacionales y de colaboracién con establecimientos educacionales de
enseflanza media técnico profesional, quienes ademas son
beneficiarios de nuestro programa MiniStartups. Para esto
mantenemos contacto y colaboracion con el Coordinador
Regional de Educaciéon Media Técnico Profesional.

Instituciones Publicas de Fomento Productivo Contamos con una relacién fluida de colaboracién vy
coordinaciéon permanente con las instituciones publicas de
fomento productivo entre ellas Sercotec; Corfo, ProChile y la
Corporacion regional de desarrollo productivo “CRDP”.

Universidades Regionales: Contamos con convenios de colaboracién con la Universidad
Universidad Catdlica del Norte Catolica del Norte y la Universidad Tecnologica de Chile
INACAP INACAP. Estos establecen diversos ambitos de cooperacién
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Universidad de la Serena

Gendarmeria de Chile

Secretaria Regional Ministerial de Justicia y Derechos
Humanos

entre ellos la docencia, practicas profesionales, estudiantes
tesistas, investigacion y asistencia técnica en el area del
emprendimiento e innovacion. En el caso de la Universidad de
La Serena trabajamos con la Escuela de Administracion y la
Facultad de Ingenieria a través de algunos de sus académicos
que colaboran con nuestros proyectos.

Trabajamos de forma directa con el apoyo del area de
reinsercion social de gendarmeria tanto en el disefio como la
ejecucion de nuestro programa de emprendimiento para internos
de la carcel de la serena.

Somos integrantes del Comité Regional de Reinsercién Social
donde participan instituciones publicas y privadas que trabajan
sobre el tema.
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2.7. Practicas relacionadas con la evaluacion/medicién de la satisfaccion de los usuarios y

resultados obtenidos

Todos nuestros proyectos son evaluados tanto en funcion de las actividades realizadas como también se recoge
la opinién de nuestros beneficiarios. A continuacion, se presenta un resumen con los principales instrumentos de
evaluacion y resultados.

Programa o Proyecto Tipo de instrumentos Variables e indicadores medidos
Mini Startups e Encuestas de satisfaccion e Satisfaccion con los talleres y con la participacién en
e Focus Group el programa
Social Cowork e Encuesta a usuarios e  Satisfaccion con los servicios entregados
e Registro de atenciones e Incremento del Capital social y redes de apoyo
¢ Aumento de Ventas
e Aumento de Trabajadores
e Inversién apalancada

Mini Startups

Resultados Evaluacién Cuantitativa
Encuesta a usuarios

Evaluacion Talleres escaladede 1a 7

6.6 6.7 6.6

7.0 6.3 6.5

6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0

General [N
General |GG
Genera! NN ©
General [N ©
Genera! NN

Relatores
Relatores
Relatores
Relatores

Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia
Metodologia

Taller Pasion por = Taller de Problematicas | Taller Validacion Temprana Taller de Proptotipo Digital 'Taller narrativa de negocios
Emprender

Con la participaciéon en Mini Startup escala de 1 a 10

8.8 9.2 9.0 3.8 9.2
9.0
7.0
5.0
3.0
1.0

Me ayudé a reconocer Aprendi a usar Aprendi a usar Aprendi crear una  Aprendi a desarrollar
mi proposito, misiony herramientas para metodologia de aplicacion para un discurso claro para
vocacion. lograr identificar un  validaciéon temprana Smartphone dar a conocer mis
problema proyectos
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Resultados Evaluacion Cualitativa
Focus Group con Profesores

Valoraciones del programa en general:

La metodologia hace que los estudiantes aprendan a trabajar en equipo, Se destaca mucho el trabajo préctico.

Se produce un efecto multiplicador entre los estudiantes, se han trasformados en lideres dentro de su curso.
Tanto la metodologia como los contenidos son coherentes con el curriculo ya que existe en tercero y cuarto medio
en la asignatura de “emprendimiento y empleabilidad” el programa entrega herramientas y muchos profesores
incorporan contenidos y actividades a esa asignatura.

Se valora la salida de los estudiantes del colegio, porque los pone en otros contextos educativos, aumentando su
experiencia y conocimiento de nuevas realidades.

El involucramiento de los profesores es fundamental ya que estos refuerzan, median el aprendizaje y mantienen el
interés en los estudiantes.

Se valora mucho la generacion de redes y trabajo colaborativo que promueve la Fundacion y el programa, el
conocer otros colegios, conversar y trabajar en red.

El programa se ajusta a lo que el ministerio quiere obtener como resultados en emprendimiento y empleabilidad.

Aspectos mas valorados de los talleres:

El buen acompafiamiento a los estudiantes permite que se establezca un vinculo y una relacién mas cercana que
favorece el aprendizaje.

Se valora que los expositores que sean expertos para cada tema.

Se produce transferencia de herramientas a los estudiantes con cada especialista en cada tema.

Existe una muy buena valoracion del apoyo permanente y los recursos humanos y materiales que se entregan.

El refuerzo de la expresion oral en el médulo de pitch (taller de teatro) logré un avance muy significativo en el
desarrollo de habilidades comunicativas de los estudiantes.

El desarrollo de prototipos es muy bueno, se propone avanzar en prototipos mas elaborados y funcionales no solo
digitales.

Principales impactos observados por los profesores en los estudiantes:

Acerca a los estudiantes de alta vulnerabilidad a una forma de solucionar problemas a través de la tecnologia de
manera efectiva.

El estudiante se valida a si mismo como protagonista activo en su propia educacion, se compromete con lo que
esta aprendiendo, lo que es distinto a la l6gica que se da en el colegio, donde el profesor es el que tiene que
ensefarle.

Mejora la responsabilidad y autoestima a través del reconocimiento y felicitaciones por el avance.

Los estudiantes aprenden a crear, hacer y ejecutar.

Mejora significativamente el rendimiento académico de los estudiantes.

Lo apoderados indican que hay un aumento de la autoestima, cambio de actitud positiva. Para las familias es muy
positivo y se sienten muy satisfechas con los resultados de sus hijos.

Desarrolla en los estudiantes habilidades en la toma de decisiones, autonomia y pensamiento critico.

Se valoran en aprendizaje en base al error, equivocarse rapido y avanzar.

Los estudiantes después de participar en el programa se ponen por sobre la media del resto de los compafieros en
habilidades comunicativas, proponer ideas y proyectos.
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Social Cowork

Resultados encuesta a usuarios

Escalade 1a 10

2017

10.00 8.92

9.00 8.51 8.35 8.04

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

“Logré conocimientos Logré tener un manejo “Logré tener un manejo “Logré entender claramente “Durante mi participaciénen
adecuadosde mi mercado adecuado de los aspectos adecuado de los aspectos cuales son mis ingresos, el social Cowork el
objetivo” normativosy legales para mi administrativosy contables de gastos y ganancias” desempefio de mi
emprendimiento” mi emprendimiento” emprendimiento ha
mejorado”
Media
Aumento de inversion

1400000 $ 1,257,693
1200000
1000000

800000

$ 639,976

600000

400000

200000

0
éCuanto fue el ingreso de tu emprendimiento el Gltimo mes? Cuanto ha sido la inversion inicial propia y/o de socios de tu

emprendimiento

2.8. Participacion en redes y procesos de coordinacion con otros actores

Uno de los objetivos del trabajo de la Fundacién es contribuir a dinamizar y fortalecer el ecosistema de educacion
y emprendimiento de la regién de Coquimbo y para esto en todos nuestros programas existe un contacto y trabajo
colaborativo con distintas instituciones tanto publicas como privadas.

Nuestra Fundacion participa activamente en diversas instancias de coordinacién publico — privada en la region
de Coquimbo entre ellas estan.

e Subcomité de Educacion, Trabajo, Capacitacion, Emprendimiento y Reinsercion del Misterio de Justicia y
Derechos Humanos

Consejo Asesor Colegio Marista Nuestra sefiora de Andacollo de las Compafiias La Serena

Consejo Consultivo Inacap

Gobernanza del Ecosistema de emprendimiento de la regién de Coquimbo

Capitulo Regional Coquimbo de la Camara Chilena de la Construccién
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Ademas de la participacion en estas instancias existe una relacion directa de cooperacion con instituciones de
ambito publico tales como las municipalidades de La Serena y Coquimbo; servicios publicos entre ellos la Corfo;
Sercotec; ProChile; FOSIS; Gendarmeria de Chile; la Seremi de Justicia y la Seremi de Educacion. Ademas,
contamos con una relacién constante con Instituciones de Educacion Superior como Universidad Catélica del
Norte, la Universidad Tecnoldgica de Chile INACAP y mas de 12 establecimientos de Educacién Media Técnica
Profesional.

2.9. Reclamos o Incidentes

Durante el 2017 no se presentaron reclamos o Incidentes

Indicadores de gestion ambiental

En la actualidad nuestra fundacién no cuenta con indicadores de gestién ambiental. No obstante, la gestién y
todas las actividades de la fundacion toman en cuenta la realizacion de medidas de cuidado del medio ambiente,
entre ellas la reduccién, re utilizacién y reciclaje de residuos.
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3. Informacion de desempefio

3.1. Objetivos e Indicadores de Gestion

El siguiente cuadro muestra los objetivos, resultados e indicadores generales de la fundacién durante el 2016

CUADRO OBJETIVO GENERAL

gestion

Colaborar en la formacion de personas
integras, con valores y capacidades,
que les permitan aprovechar las
oportunidades presentes y futuras para
emprender proyectos e iniciativas,
aportando con ello al desarrollo de la
region de Coquimbo y del pais.

Numero total de personas e
instituciones que participan y son
directos e
distintos

beneficiarios
indirectos de los
programas de la Fundacion.

CUADRO OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico Resultado

Promover y fortalecer la educacién en
nifios, jovenes y adultos, a través de
iniciativas innovadoras que faciliten el
aprendizaje y la adquisicion de
conocimientos técnicos y habilidades
transversales.

Estimular la generacion de un
ecosistema emprendedor, promoviendo
el emprendimiento como una actitud de
vida, una alternativa de generacién de
ingresos 'y una  solucion  de
problematicas sociales a través del
desarrollo de la creatividad e
innovacion.

NuUmero de estudiantes
beneficiados por el programa

Numero de estudiantes que
adquieren conocimientos sobre
metodologias agiles de
emprendimiento.

NdUmero de instituciones
beneficiarias

Numero de actividades
realizadas

Horas de capacitacién

Numero de profesores
beneficiados por el programa

NUmero de emprendedores que
acceden un espacio de trabajo,
capacitacion y asesorias de
gestion de sus negocios.

Numero de empresas
formalizadas

% de Aumento de ventas
Nuevos empleos

% aumento Inversién
apalancada

455 Beneficiarios efectivamente atendidos
por el programa MiniStartups

185 Emprendedores(as) atendidos por el
programa Social Cowork

12 Establecimientos Educacionales

3 Universidades

4 Servicios publicos de la red de fomento

455 Estudiantes beneficiados efectivamente
atendidos (sin repetirse)

154 Estudiantes recibieron certificados por su
participacion en los talleres

12 Establecimientos educacionales

45 Actividades

183 Horas

11 profesores participan activamente junto
con sus estudiantes

15 Profesores recibieron capacitacion y
certificacion en metodologias agiles de
emprendimiento

185 Emprendedores(as)

6 Empresas

324%
61

14,5%

17



3.2. Indicadores Financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos (en M$) 2017 2016
Con restricciones 67.115 76.130
Sin restricciones 62.300 60.934
TOTAL DE INGRESOS
(Debe ser consistente con el total de ingresos 129 415 137.064

reportado en la caratula y en los Estados
Financieros)

Ingresos provenientes del extranjero (en M$) = =
Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a algin beneficio tributario
Total de ingresos 51,86% 55,54%

Gastos administrativos
Gastos totales 7,69% 12,35%

Remuneracion principales ejecutivos / Total
remuneraciones
(Los indicadores financieros presentados en esta seccién, podran ser extraidos directamente de la Nota “Apertura de gastos
por proyectos y clasificacion segun Estado de Actividades”). Si su organizacion maneja otros indicadores financieros que
sean relevantes de reportar, puede agregarlos a la tabla anterior.

38,53% 49,03%
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4. Estados Financieros

4.1. Balance General al 31 de diciembre de 2017 (Estado de Posicion Financiera)

Afio 2017 | Afio 2016 Afo 2017 | Aflo 2016

Circulante Circulante
Disponible: Caja y Bancos 7.025 10.232 Obligacion con Bancos - -
Inversiones Temporales - -

Cuentas por Pagar y Acreedores

Cuentas por Cobrar varios 87.896 2.440
Donaciones por Recibir - -
Subvenciones por Recibir - -
- Cuotas Sociales por Cobrar ) ) Otros pasivos
Otras cuentas. por cobrar 67.115 - Impuesto a la Renta por Pagar - -
- - Retenciones - -
Otros activos circulantes 74.140 10.232 Provisiones 2.114 1.047
Existencias ) } adelantatljggresos percibidos por
Impuestos por recuperar - -
Gastos pagados por ) }
anticipado

Otros - -
Activos con Restricciones - -

Total Activo Circulante 74.140 10.232 Total Pasivo Circulante 90.010 3.487

Fijo Largo Plazo

Terrenos - - Obligaciones con Bancos - -
Construcciones - - Fondos Recibidos en Administracion - -
Muebles y utiles 1.068 1.068 Provisiones - -
Vehiculos

(-) Depreciacion Acumulada (598) (384)

Activos de Uso Restringido para )

invertir en...

Total Activo Fijo Neto Total Pasivo a Largo Plazo _-
Otros Activos TOTAL PASIVO I

Inversiones - -
Intangibles - B PATRIMONIO ]
Activos con Restricciones - - Sin Restricciones (15.400) 7.429

Con Restricciones Temporales
Con Restricciones Permanentes

Total Otros Activos -/ - TOTAL PATRIMONIO (15.400) 7.429
TOTAL ACTIVOS 74.610 10.916 [l TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 74.610 10.916
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4.2. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de diciembre de 2017

Afo 2017 Ano 2016
M$ M$

Ingresos Operacionales

Privados
Donaciones 62.300 60.934
Proyectos 67.115 76.130
Venta de bienes y servicios - -
Otros - -

Estatales
Subvenciones - -
Proyectos - -
Venta de bienes y servicios -

Total Ingresos Operacionales 129.415 137.064

Gastos Operacionales

Sueldos, Leyes Sociales y honorarios (80.881) (61.448)
Gastos Generales (58.273) (56.075)
Gastos Administrativos (11.611) (16.583)
Depreciacion (213) (213)

Castigo de incobrables

Total Gastos Operacionales (150.978) (134.319)
Resultado Operacional (21.563) 2.745

Ingresos No Operacionales
Renta de inversiones
Ganancia venta de activos
Indemnizacion seguros

Total Ingresos No Operacionales I

Egresos No Operacionales

Gastos Financieros (1.266) (1.423)
Por venta de activos

Por siniestro

Total Egresos No Operacionales (1.266) (1.423)
Resultado No Operacional (1.266) (1.423)

Resultado antes de impuestos - -
Impuesto Renta

Déficit / Superavit del Ejercicio (Debe ir en la caratula) (22.829) 1.322
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4.3. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de diciembre de 2017

I
M$ M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

Donaciones recibidas 129.415 137.064

Subvenciones recibidas

Cuotas sociales cobradas

Otros ingresos recibidos

Sueldos y honorarios pagados (menos) (80.881) (61.448)

Pago a proveedores (menos) (134.741) (71.205)

Impuestos pagados (menos)

Total Flujo Neto Operacional (86.207) 4411
Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversién _—

Venta de activos fijos

Compra de activos fijos (menos) (843)
Inversiones de largo plazo (menos)

Compra / venta de valores negociables (neto)

Total Flujo Neto de Inversién _ (843)
Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento _—

Préstamos recibidos 145.000 156.028
Intereses recibidos
Pago de préstamos (menos) (62.000) (162.582)

Gastos financieros (menos)
Fondos recibidos en administracion
Fondos usados en administracion (menos)

Total Flujo de financiamiento 83.000 (6.554)
Flujo Neto Total (3.207) (1.300)
Variacion neta del efectivo _—

Saldo inicial de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y Bancos 2016 de la hoja 10.232 11532
Balance) ! !
Saldo final de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y Bancos 2017 de la hoja 7025 10.232
Balance) : !
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