PRESENTACION ESTANDAR DE MEMORIA Y BALANCE
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL “FECU SOCIAL”

Fecha de publicacién: 27-07-2024

Emprépolis

Periodo reportado: 1 ° de enero al 31 de diciembre de 2023

Nombre de la Organizacion

Fundacion Emprépolis (ex Fundacion del Rio Arteaga)

b. RUT de la Organizacion

65.720.750-0

Tipo de Organizacion

Fundacion

c. Relacion de Origen

Familia Del Rio - Arteaga

d. Personalidad Juridica

Decreto Exento N° 2643 de 18 de agosto de 2006 que concede personalidad juridica a
entidad denominada “Fundacion del Rio Arteaga”. Inscripcion N° 14223 de fecha 31 de
enero de 2013.

e. Domicilio de la sede principal

Alonso de Cérdova 4125 of. 1201, Vitacura, Santiago

f.  Representante legal

Felipe del Rio Goudie - Presidente (5.851.869-7) Mariana Arteaga Vial - Vicepresidenta
(6.695.852-3)

g. Sitio web de la organizacion

www.fundacionemprepolis.cl

a. Presidente del Directorio

Felipe del Rio Goudie

b. Ejecutivo Principal

Manuel Escobar Sanchez; Director Ejecutivo

c. Mision / Vision

Mision: Colaborar en la formacion de personas integras, con valores y capacidades, que
les permitan aprovechar las oportunidades presentes y futuras para emprender
proyectos e iniciativas, aportando con ello al desarrollo de la Regiéon de Coquimbo y del
pais.

Vision: Ser reconocidos como una fundacion lider en la generacién de
programas innovadores, para la formacion y desarrollo de las capacidades de las
personas mas vulnerables de la poblacion.

d. Area de trabajo

Emprendimiento; Educacién y Reinsercion Social.

e. Publico objetivo / Usuarios

Jévenes estudiantes de educacion media; adultos, hombres y mujeres
emprendedores(as); personas privadas de libertad en recintos penitenciarios y/o
libertos condicionales.

f. Numero de trabajadores 7
g. NUmero de voluntarios 0
2023 2022 2023 2022
a. Ingresos Totales M$ o, Bt e S
Donaciones 150.000 200.000 90.604 32.790
Proyectos 159.034 95.030 e. Superavit o
Venta de bienes 0 0 Déficit del 57.814 48.186
b. Privados Y Servicios Ejercicio M$
M$ 0 0 DT Huillinco Spa DT Carrera Spay
Otros (ej. Cuotas f. Identificacién de DT Huillinco Spa
sociales) las tres principales
fuentes de ingreso
Subvenciones 0 0
_ Proyectos 0 0 g.N° ffotal Qe 458 488
c. Publicos usuarios (directos)
M$ Venta de bienes 0 0 h.Indicadgr principal Gastq por Gastq por
o de gestion (y su beneficiario directo  beneficiario directo
y setvicios resultado) $674 $ 604.

i. Persona de contacto Claudia Vial; Contador Auditor; E-mail: cvial@dercorp.cl Fono:224907321



http://www.fundacionemprepolis.cl/

El afio 2023 estuvo marcado por la necesidad de retornar a la presencialidad en muchas de las actividades que se
desarrollaban a distancia debido a la crisis sanitaria. La pandemia nos dej6 valiosas lecciones en términos de
comunicacion y eficiencia en la gestion del tiempo. Nuestro principal desafio fue adaptarnos a las nuevas
necesidades de nuestros usuarios en un contexto post-pandemia.

En el area de emprendimiento, trabajamos en el proyecto "Comunidad Emprépolis”, que convoc6é a mas de 83
emprendedores de la region de Coquimbo. Un aspecto destacado de esta convocatoria fue la participacion del
90% de mujeres emprendedoras, quienes, impulsadas por diversas fuentes de financiamiento durante el periodo
de COVID, iniciaron sus propios negocios. La formacién en gestion empresarial y el desarrollo de modelos de
negocios sostenibles fueron identificados como necesidades primordiales. Estos emprendimientos se han
convertido en un sustento familiar esencial, y nuestro reto es reducir la incertidumbre de estos proyectos
incipientes, facilitando el acceso a metodologias de emprendimiento.

Ademas de los beneficios directos del proyecto, los emprendedores accedieron a un canal de venta fisico en el
Mall Puertas del Mar en La Serena, con cuatro modulos destinados a la venta y exhibicidon de productos. También
se llevaron a cabo mdodulos y sesiones de coaching para emprendedores de ciclos anteriores, reforzando areas
como direccion de ventas, modelos de negocios escalables, marketing y habilidades comunicativas.

En lo que respecta a el area de educacion continuamos nuestra colaboracion con la Fundacion Larrain Vial a través
de la plataforma Daleprofe, beneficiando a 8 establecimientos en La Serena, Coquimbo y Paihuano en la region
de Coquimbo, 2 jardines infantiles en Puangue en la regién Metropolitana y 2 colegios rurales en Chonchi.
Adicionalmente, apoyamos diversas iniciativas en establecimientos como el Centro de Negocios del Instituto de
Administracion y Comercio de Coquimbo, ofreciendo charlas con emprendedores y transferencia de conocimientos
técnicos.

Por dltimo, en el area de reinsercion social trabajamos con 15 beneficiarios derivados del CAIS de Gendarmeria,
proporcionandoles asesorias personalizadas en gestiébn de negocios, un capital inicial de $550.000 para financiar
herramientas y asesoria técnica en disefio. Ademas, contamos con el apoyo de una trabajadora social para abordar
temas que faciliten el emprendimiento con una mirada desde la justicia, la efectividad, la familia y el trabajo en
redes.

Estamos convencidos de que nuestro trabajo constituye un aporte real a todos nuestros beneficiarios. Nos
mantenemos enfocados en cumplir nuestros objetivos, y a su vez, nos proyectamos en la integracion de nuevas
herramientas y metodologias para fortalecer nuestros programas del futuro.

Atentamente,

Felipe del Rio Goudie
Presidente del Directorio
Fundacion Emprépolis



La direccion y administracion de la Fundacién Emprépolis le corresponde a un Consejo Directivo compuesto por
11 miembros, personas naturales quienes duran cinco afios en sus cargos y podran ser designados o re-elegidos
indefinidamente, por los fundadores o por el propio consejo directivo conforme a las normas de los estatutos.

Actualmente el consejo directivo estad compuesto por 10 integrantes y en proceso de designacion de un director/a
para completar los 11.

Nombre y Rut Cargo
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Presidente
Mariana Arteaga Vial 6.695.852-3 Vicepresidenta

Luis Felipe del Rio Arteaga 13.234.925-8 Secretario
Andrés del Rio Arteaga 14.118.360-5 Tesorero
Martin del Rio Arteaga 15.642.668-7 Director
Javier del Rio Arteaga 16.605.546-6 Director
José Pablo del Rio Arteaga 17.703.172-0 Director
Mariana del Rio Arteaga 18.641.820-4 Directora
Luis Moncayo Martinez 5.119.932-4 Director
Francisco Puga Medina 11.824.037-5 Director

El trabajo de la Fundacion Emprépolis se encuentra focalizado desde sus inicios en la Regién de Coquimbo, lo que
ha implicado el desarrollo de distintas iniciativas y proyectos en las comunas de La Serena, Coquimbo, Vicufa,
Paihuano, Andacollo, Ovalle, Monte Patria, Combarbald, Rio Hurtado, Punitaqui, Canela, lllapel y Los Vilos. A esto
se agregan proyectos que han sido desarrollados en las comunas de Castro y Chonchi en la Isla grande de Chiloé
a partir del 2015; en la comuna de Melipilla a partir del 2020 y en la comuna de Alto del Carmen el 2022.

La direcciéon y administracion de la fundacion le corresponden a su “Consejo Directivo” y cuyo presidente es
también el presidente de la fundacion.

En el nivel ejecutivo la fundacion cuenta con una “Direccidn Ejecutiva” que es responsable de la administracion,
gestién y operacion de los acuerdos del Consejo Directivo, ademas de la elaboracion de la cartera de proyectos
Su presupuesto y su posterior ejecucion.

Para el desarrollo de sus funciones la Direccién Ejecutiva cuenta con un “staff de profesionales” encargados de la
formulacion, planificacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos desarrollados por la fundacion. En el nivel
operativo se cuenta con una encargada de administracion y control de gestion, un jefe de proyectos y programas
y tres ejecutivas encargadas de la ejecucion directa de los programas.

Para cumplir con su propésito la fundaciéon actualmente disefia, ejecuta y evalla programas y proyectos que
aumentan las capacidades de las personas y mejoran su acceso a oportunidades en las siguientes areas.

Area de Emprendimiento:

e FEjecucién de programas de apoyo a emprendedores y microempresarios a través de asesoria
personalizada, asistencia técnica, capacitacion, acceso a puntos de venta en ferias de emprendedores/as
y apoyo a la postulacion de fuentes de financiamiento publico y privado.

Area de Reinsercion Social:
e Ejecucion de programas de reinsercion social para personas que se encuentran internas de centros

penitenciarios y en libertad condicional a través del emprendimiento y trabajo por cuenta propia para
acceder a una fuente de ingresos autobnomos.



Area de Educacion:

e Capacitacion para profesores y equipo directivo en estrategias y metodologias innovadoras de ensefianza
aprendizaje.

e Ejecucion de programas de mejoramiento de la calidad de la educacion en establecimientos educacionales
con alto indice de vulnerabilidad escolar

e Financiamiento para proyectos elaborados por estudiantes y profesores para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Area de transferencia y vinculacion:
e A partir de la ejecucion y evaluacion de nuestros programas, impulsamos la generacion de conocimiento,
validacion, transferencia y escalamiento en conjunto con otras instituciones publicas, privadas y de la

sociedad civil que se encuentran trabajando en los temas y territorios de intervencion de la fundacion.

A continuacién, se presenta un esquema que resume la estructura organizacional de nuestra fundacion y la
descripcidn de cada uno de los cargos:

Organigrama Fundacion

Conseijo Directivo

Director Eiecutivo

Enc. Administracion y Jefe de Programas y
Control de Gestion Provectos

Auxiliar Administrativo

Ejecutivos(as) de Programa Ejecutivos(as) de Programa Ejecutivos(as) de Programa
de Emprendimiento Reinsercion social Educacion

Figura 1: Organigrama de la fundacion



Cargo Objetivo del Cargo

Dirigir administrativa y econémicamente la organizacién segun los objetivos de
la institucion y las directrices entregadas por el Consejo Directivo.

Asistir y colaborar en la gestion administrativa de la direccion ejecutiva y brindar
apoyo a las deméas areas de la Fundacién, en aspectos técnicos
administrativos, control de gestién y operativos.

Brindar apoyo técnico a las labores de la direccion ejecutiva, especialmente en
Jefe de Programas y Proyectos el disefio, formulacion, ejecucién, monitoreo, control del presupuesto y gestion
de la cartera de programas y proyectos de la fundacion.

Director Ejecutivo

Encargada de Administraciony
Control de Gestién

Ejecutar los diferentes proyectos y/o programas en todas las etapas de su
Ejecutivas de Programas implementacion, lo que implica coordinar y monitorear el avance de las
actividades y cumplir con los indicadores de gestion definidos.

Acompafiar a los beneficiarios del proyecto de reinsercion social para mejorar
sus condiciones sociales, su acceso a redes de apoyo publico y privadas
necesarias para emprender formalmente y generar ingresos autbnomos.
Apoyar en las labores administrativas necesarias para el desarrollo de las
actividades de la fundacion.

Tabla 1: Descripcién de cargos de la Fundacion

Ejecutiva social de programa de
reinsercion

Auxiliar Administrativo

El propésito de la Fundacion Emprépolis es “Aumentar las capacidades, habilidades y competencias de las
personas, para que éstas puedan acceder y aprovechar las oportunidades presentes y futuras; emprendiendo
proyectos e iniciativas que mejoren su calidad de vida; a través del disefio, operacién y evaluacion de programas
propios en base a la evidencia, para transferirlos y escalarlos en conjunto con otras instituciones publicas, privadas
y de la sociedad civil, aportando asi al desarrollo de la Region de Coquimbo y del Pais.”

El trabajo de la fundacion se focaliza preferentemente en personas y/o grupos en situaciéon de vulnerabilidad social,
generando, fortaleciendo y promoviendo procesos de inclusion, formacion y desarrollo de capacidades de
emprendimiento personal, social y econdémico.”

Visién: Ser reconocidos como una fundacién lider en la generacion de programas innovadores, para la formacion
y desarrollo de las capacidades de las personas mas vulnerables.

Mision: Colaborar en la formacidn de personas integras, con valores y capacidades, que les permitan aprovechar
las oportunidades presentes y futuras para emprender proyectos e iniciativas, aportando con ello al desarrollo de
la Region de Coquimbo y del Pais.

Principios Orientadores:

Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de las personas, especialmente de los jovenes.
Generar un espacio de encuentro para el desarrollo de capacidades de las personas.
Potenciar el rol articulador entre lo publico y lo privado.

Focalizar el trabajo en iniciativas, programas y proyectos que agreguen valor a las personas.



Resumen de Actividades realizadas durante el 2023

Las actividades desarrolladas por la fundacion durante el 2023 en cada una de las areas estratégicas son las
siguientes:

Area Emprendimiento:

El objetivo de esta area es estimular la generacién de un ecosistema emprendedor, promoviendo el
emprendimiento como una actitud de vida, una alternativa de generacion de ingresos y una solucion de
problematicas sociales a través del desarrollo de la creatividad e innovacién

Actividades Desarrolladas:

Programa Comunidad Emprépolis

Este programa tiene por propésito desarrollar y fortalecer las capacidades de Emprendedores y Microempresarios
de las ciudades de La Serena, Coquimbo, y Chiloé a través de la entrega de capacitacion, asesoria, asistencia
técnica, canales de comercializaciéon y apoyo a la postulacion a financiamiento publico y privado, ademas de la

implementacion de un sistema de seguimiento de los avances de cada emprendedor/a.

Entrega de beneficios

Se atendio un total de 83 beneficiarios/as directos distribuidos en dos ciclos durante el ler (36) y 2do (35) semestre
y un grupo especial de (12) emprendedores en etapa mas avanzada. Estos emprendedores beneficiados
accedieron a asesorias personalizadas, talleres de formacién empresarial, asistencia técnica especializada segun
la caracteristica del negocio, apoyo a la formulacién y postulacién a fondos publicos y privados e incorporacion a
la red de emprendedores de la Fundacion Emprépolis.

Todas las actividades realizadas se efectuaron combinando las modalidades online a través de la plataforma
Microsoft Teams y presencialmente en las instalaciones del Cowork Nueva Costanera en la ciudad de la Serena.

Se realizaron un promedio de 12 horas de asesoria personalizada para cada emprendedore/a asesorias
personalizadas con el objetivo de mejorar el desempefio de los emprendedores/as en materia de costos, marketing,
organizacional, tributaria y legal, donde se fijaron objetivos al inicio que se trabajaron en sesiones semanales para
avanzar en el cumplimiento de estos junto a la ejecutiva asignada a cada emprendedor.

Las horas de asesorias personalizadas realizadas a emprendedores fueron las siguientes:

e Primer semestre: 416 horas; 12 horas promedio por cada emprendedor(a)
e Segundo Semestre: 389 horas 11 horas promedio por cada emprendedor(a)

El programa de capacitacidon de formacidon empresarial contemplé 10 sesiones de 2 horas en el primer ciclo; 13
sesiones de 2 horas para el segundo semestre y 13 sesiones de 2,5 horas para el grupo avanzado. En total se
ejecutaron 79 horas de capacitacion.

Finalmente, un 55% de los emprendedores atendidos aumentaron sus ventas después del programa.

Apoyo a la formulacién de proyectos para financiamiento publico o privado

En este caso se apoy6 a 19 emprendimientos a postular a diversos fondos de financiamiento publicos y privados
entre ellos Capital Semilla Sercotec; Crece Sercotec; Simate a Innovar Corfo; Impulso Chileno de la Fundacion
Lucksic.



Punto de venta en Ferias de Emprendedores

Apoyamos a 41 Emprendedores con participacion totalmente gratuita en un médulo de ventas en Mall Puerta del
Mar con modalidad de una semana rotativa.

Resumen Resultados

Indicador Resultado | N°de personas Medios de verificacion

% de asistencia a los Talleres y 100% 83 personas Registro de asistencia a talleres
Workshop

% de aprobacion de la capacitacién 98,59% 70 personas Registro de evaluaciones (notas)
(prueba online) certificacion del curso

% de satisfaccion y autopercepcion 95,77% 68 personas Encuesta de linea base y encuesta
de aprendizaje y capacidades de salida del programa

% de asistencia a las sesiones de 96,30% 71 personas Bitacora de asesorias

asesorias

Aumento de las ventas (brutas) de 55% 39 personas 2 encuesta de salida del programa
los beneficiarios después del con situacion final

programa

% de beneficiarios que mejoran la 96% 68 personas 1 situacion inicial linea base con
optimizacién de sus costos ficha de diagnéstico

2. Encuesta de salida del programa
con situacion final

Variacion de las publicaciones en 96% 68 personas Registro actividad de redes

redes sociales de los productos sociales

Variacién de interacciones con 100% 71 personas Registro de interacciones con

clientes en redes sociales clientes en redes sociales

% de proyectos que cuentan con un | 100% 71 personas Registro de cuentas activas

canal de ventas digital

% de proyectos formulados 27% 19 personas Postulaciones a fondos
concursables

% de proyectos que participan en 58% 41 personas Registro de participacion en ferias

ferias

% de beneficiarios que reciben 100% 71 personas 1. Registro de encuestas y

seguimiento y apoyo continuo entrevistas de seguimiento

2. Registro de apoyos

Area de Reinsercion Social:

El objetivo de esta area es contribuir al proceso de reinsercion social de jévenes y adultos que se encuentran al
cumpliendo condena y/o en libertad condicional.

Actividades Desarrolladas:
Programa de reinsercion social a través del emprendimiento para libertos condicionales

El objetivo de este programa fue mejorar y fortalecer las condiciones de reinserciéon social y econémica de libertos
condicionales, usuarios del CAIS de La Serena, a través del apoyo a la generacion de capacidades y desarrollo de
emprendimientos econémicos y/o actividades de cuenta propia, para que accedan a una fuente permanente de
ingresos autbnomos.

Durante el 2023 con la colaboracién del Centro de Apoyo para la Integracion Social (CAIS) de gendarmeria,
logramos atender efectivamente a 14 de 15 beneficiarios que habiendo cumplido sus condenas se encontraban
desarrollando un emprendimiento econémico y requerian apoyo para su reinsercion social.



Entregamos un total de 125 horas de asesorias personalizadas, (9 horas promedio para cada uno) y se les apoyé
con un capital semilla para dar un impulso a sus negocios (69% de mujeres y 31% Hombres).

Entrega de beneficios

Especificamente se aumentaron las capacidades de los libertos condicionales para emprender y desarrollar un
negocio y/o actividad econdmica por cuenta propia a través de asesorias y acompafiamiento técnico
especializadas. También Transferimos conocimientos y habilidades de emprendimiento y gestién empresarial a
emprendedores, microempresarios y trabajadores cuenta propia a través de sesiones de capacitacion y asistencia
técnica.

Respecto al acceso a financiamiento para la compra de equipamiento, herramientas y materiales les apoyamos a
través de un fondo de capital inicial. Y de manera paralela al apoyo a la gestién de sus negocios les apoyamos a
mejorar sus condiciones sociales, redes de apoyo publico y privadas necesarias para emprender formalmente y
generar ingresos autbnomos.

Asesoria de acompafiamiento y asistencia técnica para emprendedores

La asesoria se realizé de manera individual por un profesional del area de negocios, combinando las modalidades
online a través de la plataforma Microsoft Teams y presencialmente en las instalaciones del Cowork Nueva
Costanera en la ciudad de la Serena, donde se trabaj6 en la mejora del desempefio de los emprendimientos. Se
realizé ademas un seguimiento de ventas y utilizacion de medios de difusién y canales de venta.

Entrega de Capital Semilla para materias primas, herramientas o equipamiento

14 emprendedores/as recibieron un capital semilla inicial para sus negocios, ademas de asistencia técnica para
utilizarlo de manera mas eficiente. Como resultado del seguimiento se obtuvo que 11 de los 14 beneficiarios
recuperaron la inversion con el amento de flujo de ventas en 6 meses posteriores a la entrega del capital.

Entrega de Apoyo Social

Paralelamente a la asesorias y asistencia técnica para sus negocios los beneficiarios del programa recibieron
apoyo y acompafiamiento de un asistente social que los conectd con redes de apoyo publicas y privadas para
reducir sus brechas de desigualdad.

Resumen Resultados
Indicador Resultado N° de Medios de verificacion
personas
N2 de horas de asesorias de Se ejecutd un 91% de las horas de 15 Actas /Bitacora de
emprendimiento ejecutadas por asesorias planificadas para los asesorias
cada beneficiario beneficiarios(as)
Aumento de ventas brutas 67% de los beneficiarios(as) 10 Comparacion Diagnostico y
Aumentaron sus ventas brutas enFuesta dF_“ .
salida/seguimiento
N2 de horas de capacitaciény Se ejecutd un 80% de las 15 Actas /Bitacora de
asistencia técnica ejecutadas por | capacitaciones y asistencia técnica capacitacion y asistencia
cada beneficiario planificada para los técnica
beneficiarios(as)
Aumento de conocimientos y 80% de los beneficiarios(as) 15 Prueba de conocimiento
habilidades de emprendimientoy | responden satisfactoriamente Encuesta de
gestion empresarial de sus todos los instrumentos de . .
. . autopercepcion (Entrevista
negocios evaluacién i . Ly
+ Formulario de inversion)




Cantidad de recursos (capital Se entregaron recursos al 93% de 14 Acta de entrega de

inicial) entregados por cada los beneficiarios(as) recursos Capital Inicial
beneficiario

Recuperacion de la inversién Un 80% de los beneficiarios 11 Registro de ventas

inicial del capital entregado recupera la inversién segun flujo mensuales o

segun flujo proyectado de ventas | proyectado de ventas. Flujo financiero

N2 de horas de apoyo y Se ejecutd un 144% de horas de 15 Actas /Bitacora de apoyo y
acompafiamiento social apoyo social del que estaba acompafiamiento social
ejecutadas por cada beneficiario planificado (*)

(*) Se ejecutaron mas horas de apoyo social que las inicialmente planificadas

Area Educacion:

El objetivo de esta area es promover y fortalecer la educacion en nifios/as y jovenes, a través de iniciativas
innovadoras que facilitan el aprendizaje y la adquisicién de conocimientos técnicos y habilidades transversales.

Actividades Desarrolladas:
Alianza Dale Profe - Fundacion Emprépolis.

Daleprofe.cl es una plataforma para que profesores de colegios y jardines infantiles en contextos vulnerables
puedan dar a conocer proyectos que mejoran el aprendizaje de sus estudiantes y que no cuentan con posibilidades
de financiamiento.

Através de una alianza con esta plataforma la Fundacion Emprépolis apoy6 a 12 profesores de 10 establecimientos
educacionales que son parte de su red de trabajo para crear proyectos en conjunto con sus estudiantes y subirlos
a la plataforma, difundirlos y asi recibir donaciones para financiarlos. La fundacién a su vez multiplicé por tres todas
las donaciones que recibieron los proyectos de profesores hasta completar los recursos necesarios para
ejecutarlos y luego se les acompafié en este proceso.

El detalle de los proyectos y establecimiento apoyados es el siguiente.

Establecimiento Comuna Proyecto
1 Escuela Familiar Agricola del Valle del Elqui La Serena Pétalos de sabiduria.
Instituto de Administracion y Comercio Estado
2 de Israel Coquimbo Comunicando con impacto
3 Instituto de Administraciéon y Comercio Estado
de Israel Coquimbo Oidos abiertos: comunicando ideas juveniles.
Coquimbo Cooperativa escolar impulsando a los
4 Liceo Carmen Rodriguez Henriquez Tongoy emprendedores
5 Coquimbo
Liceo Carmen Rodriguez Henriquez Tongoy jiiCada gota vale, cada uno cuenta !!!
6 Liceo Mistraliano Paihuano Cuidando el entorno
7 Colegio San Martin de Porres La Serena Organicemos nuestro espacio
8 Liceo Técnico Marta Brunet La Serena Una mejor sala de computaciéon
9 Escuela Rural Huillinco Chonchi Laboratorio movil
10 Escuela Rural Quitripulli Chonchi Nuestra biblioteca un refugio de aprendizaje
11 Sala Cuna Jardin Infantil Valle Magico Melipilla Jugando aprendo en mi jardin
12 Jardin rayito de Sol Melipilla Hacer deporte al aire libre



Beca residencia estudiantil

En el mes de marzo de 2023 creamos una beca de residencia estudiantil universitaria, destinada a apoyar a
estudiantes destacados y de escasos recursos con un financiamiento en dinero para costear gastos de residencia
por el primer afio de estudio en la comuna donde los realice.

Para acceder a esta beca el postulante debe acreditar un NEM igual o superior 6 y pertenecer al 60% mas
vulnerable segun el Registro social de hogares del MIDESO.

La beca consistié en otorgar al becario una asignacién por un monto equivalente a dos millones doscientos mil
pesos ($2.200.000) para apoyo de gastos de arriendo de vivienda por el afio 2023.
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Detalle de los Proyectos Ejecutados Durante el 2023:

A continuacién, se presenta el detalle de la ejecucion y resultados de los proyectos desarrollados durante el 2022
segun cada area de trabajo.

Area Emprendimiento

NOMBRE DEL PROYECTO Comunidad Emprépolis.

Publico Objetivo / Microempresarios y emprendedores provenientes de la conurbacion La Serena-
Usuarios Coquimbo y Chonchi.

Objetivo general

Desarrollar y fortalecer las capacidades de Emprendedores y Microempresarios
de las ciudades de La Serena, Coquimbo y Chiloé a través de la entrega de
capacitacion, asesoria, asistencia técnica, canales de comercializacién y apoyo
a la postulacion a financiamiento publico y privado.

Objetivos especificos

1. Transferir conocimiento y habilidades de emprendimiento y gestion
empresarial a emprendedores y microempresarios, a través de un
programa de capacitacién especializado.

Objetivos del proyecto 2. Aumentar las capacidades de gestion, crecimiento, innovacion y ventas
de los emprendedores y microempresarios, a través de asesorias y
asistencia técnica especializadas para el desarrollo de sus negocios.

3. Mejorar el acceso a financiamiento publico a través de apoyo a la
postulacion de fondos concursables y/o facilitar el acceso a
instrumentos financieros de banco o instituciones de microcréditos.

4. Mejorar el acceso y desarrollo de puntos de ventas fisicos y virtuales
para emprendedores/as.

5. Apoyar permanentemente a los emprendedores y microempresarios
con asesorias especificas a través de la implementacion de un sistema
de seguimiento.

N_umero de usuarios 83 Emprendedores(as).
directos alcanzados

83 Emprendedores(as) fueron apoyados a través de:

Resumen de Emprendimientos atendidos
e Primer semestre: 36 negocios
e Segundo Semestre: 35 negocios

Resultados obtenidos e Etapa intermedia: 12 negocios

Resumen total de horas de asesorias personalizadas realizadas a

emprendedores
e Primer semestre: 416 horas; 12 horas Promedio por cada
emprendedor(a)
e Segundo Semestre: 389 horas 11 horas promedio por cada
emprendedor(a)
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Asistencias técnicas realizadas (Disefio de imagen corporativa y formalizacion)
e Primer semestre: 13 negocios
e Segundo Semestre: 13 negocios

Capacitacion
e Primer semestre: 20 horas por cada emprendedor
e Segundo Semestre: 26 horas por cada emprendedor
e FEtapa intermedia: 33 horas por cada emprendedor

Todos beneficiarios completaron la capacitacion y aumentan sus conocimientos
y habilidades de emprendimiento y gestion empresarial de sus negocios y
recibieron asesorias personalizadas para aumentar sus capacidades de
gestidn, crecimiento y ventas de sus negocios.

Todos aumentaron su publicaciones e interacciones en redes sociales de sus
productos y crearon o potenciaron un canal de ventas digital.

Todos los beneficiarios recibieron seguimiento permanente que cuantifica sus
logros y le ofrece apoyo cuando lo necesitan.

En promedio los emprendedores aumentaron en un 55% sus ventas después
de su participacién en el programa.

Capacitacion de Gestion Empresarial

El programa de talleres de formacion empresarial contemplé sesiones de 2
horas de capacitacion en las siguientes tematicas:

Habilidades Emprendedoras
Modelo de negocio
Transmitiendo la propuesta de valor
Introduccion al marketing digital
RR.SS. para emprendedores y negocios
Tips y Herramientas de RR.SS.
Visita Centro Tecnolégico para la Innovacion Alimentaria
Neuromarketing y Fotografia
Organizando el negocio con Excel
10. Formalizacion y obligaciones tributarias
11. E- Commerce
Actividades realizadas 12. Charla de cierre
13. Organizando el negocio con Excel
14. Habilidades comunicativas
15. Obligaciones tributarias

ORI ORCI-E RGN

Asesorias personalizadas para el desarrollo de negocios

Se realizaron asesorias a todos emprendedores/as en base a un diagndstico y
plan de trabajo elaborado para cerrar brechas de competitividad, aumentar
ventas, optimizar la estructura de costos y mejorar de gestion empresarial en
general.

Las asesorias personalizadas estuvieron enfocadas en desarrollar la capacidad
técnica en materia de gestién de proyectos, con el objetivo de mejorar el
desempefio de los emprendimientos en materia de costos, marketing,
organizacional, tributaria y legal, donde se fijaron objetivos al inicio y se trabajo
en reuniones semanales para avanzar en el cumplimiento de estos junto a la
ejecutiva asignada.
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Lugar geografico de
ejecucion

Asistencia técnica para los emprendedores que muestren carencias en
areas especificas.

La asistencia entregada en este periodo tuvo cuatro focos:

1.-Formalizacion de emprendimientos beneficiarios del programa.
2.-Fortalecimiento de imagen corporativa mediante asesorias en disefio.
3.-Fortalecimiento de imagen en redes sociales.

4.- Oferta de concursos publicos y privados.

Apoyo difusién en Redes Sociales y medios de comunicacion de los
productos de emprendedores y microempresarios

Se utilizé la cuenta de Instagram de Fundacion Emprépolis con mas de 5 mil
seguidores para compartir y difundir actividades, lanzamiento de productos,
ofertas, promociones, concursos, colaboraciones y sorteos de los
emprendedores.

Se realizaron entrevistas en “Miradio” de La Serena y Coquimbo y publicaciones
en Diario El Dia.

Apoyo generacién canales de venta en ferias

41 emprendedores utilizaron 4 estands para emprendedores, ubicados en Mall
Puerta Del Mar de lunes a domingo en horario de 10:00 a 21:00 hrs de manera
rotativa una vez a la semana.

Apoyo generacién de canales de venta digitales

Se trabajé con cada emprendedor para optimizar el uso de las redes sociales y
canales digitales para tener mayor visibilidad y asi mejorar las ventas del
negocio.

Apoyo alaformulaciéon de proyectos para fondos concursables

Se apoy6 a 19 emprendimientos a completar el formulario exigido para postular
a Yo emprendo Avanzado FOSIS, Capital Abeja SERCOTEC, Reactivate
SERCOTEC, Yo emprendo semilla FOSIS, Cree FOSIS, Sumate a Innovar
(CETA Alimentos), e Impulso Chileno Fundacién Lucksic.

Seguimiento de emprendedores y microempresarios beneficiarios del
programa

Se aplicaron entrevistas y encuestas sobre la evolucion del negocio de los
beneficiarios egresados de ciclos anteriores entre el 2016 al 2022 para
entregarles apoyos especificos.

Como resultado de este seguimiento se atendieron a emprendedores de ciclos
anteriores en clinicas personalizadas para el desarrollo de Marketing y proceso
de formulacion.

Conurbacioén La Serena — Coquimbo y Chonchi.
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Area Reinsercién Social

NOMBRE DEL PROYECTO

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios directos
alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Despega

Personas que se encuentran cumpliendo una pena en la modalidad de
libertad condicional, usuarios del CAIS y del CRS La Serena que realizan una
actividad microempresarial o de trabajo independiente.

El objetivo general

Mejorar y fortalecer las condiciones de reinsercion social y econémica de
libertos condicionales, usuarios del CAIS y del CRS La Serena, a través del
apoyo a la generacion de capacidades y desarrollo de emprendimientos
economicos y/o actividades de cuenta propia, para que accedan a una fuente
permanente de ingresos autbnomos.

Objetivos especificos

1. Aumentar las capacidades de los libertos condicionales para emprender y
desarrollar un negocio y/o actividad econémica por cuenta propia a través
de asesorias y acompafiamiento técnico especializadas para el desarrollo
de sus negocios.

2. Transferir conocimiento y habilidades de emprendimiento y gestion
empresarial a emprendedores, microempresarios y trabajadores cuenta
propia a través de sesiones de capacitacion y asistencia técnica.

3. Mejorar el acceso a financiamiento inicial para la compra de equipamiento,
herramientas y materiales.

4. Mejorar las condiciones sociales, redes de apoyo publico y privadas
necesarias para emprender formalmente y generar ingresos autbnomos.

15 Emprendedores usuarios del CAIS -Gendarmeria de Chile.

Todos los beneficiarios atendidos aumentaron sus capacidades para
emprender y desarrollar un negocio y/o actividad econdmica por cuenta propia
a través de asesorias y acompafamiento técnico especializadas para el
desarrollo de sus negocios.

Los emprendedores culminaron el proceso de capacitacion y asistencia
técnica para aumentar sus conocimientos y habilidades de emprendimiento y
gestion empresarial de sus negocios.

14 beneficiarios recibieron capital semilla para sus negocios y 80% de ellos
recuperaron la inversion inicial segun flujo de ventas en 6 meses.

Las actividades realizadas con todos los beneficiarios fueron las siguientes:

Diagnéstico situacion econdmica del emprendimiento

Se aplic6 un instrumento de diagnéstico y analisis del estado actual del negocio
para la clasificacion y definicion del plan de trabajo y necesidades de
financiamiento para cada beneficiario. En este diagnéstico se midio, nivel de
ventas, situacion de procesos y administracion, contabilidad de costos, precios
y marketing.
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Diagnéstico situacién social
Aplicacion de diagnéstico en los ambitos de educacion, salud, trabajo y
seguridad social, vivienda y entorno, redes y cohesion social.

Asesoriay acompafiamiento para el desarrollo de los emprendimientos
Se realizaron sesiones de 1 hora de asesoria de un ejecutivo/a Ingeniero/a
Comercial por cada emprendedor/a segin plan de trabajo de mejora de
diversos aspectos del emprendimiento en base al diagnéstico inicial.

Las principales tematicas de las asesorias fueron las siguientes:

Gestion administrativa del negocio
Contabilidad de costos

Proyeccién de ventas

Procesos de produccion
Motivacion y actitud emprendedora
Disciplina de trabajo

Intervencion social, individual y familiar

Paralelamente a las asesorias y acompafiamiento para el desarrollo de los
emprendimientos se realizaron sesiones presenciales de 1 hora de
acompafiamiento y seguimiento telefénico, o por plataforma digital una vez a la
semana por cada beneficiario, de un profesional trabajador social que
implement6 un plan de reduccién de brechas sociales segun el diagndstico.
Con algunos beneficiarios se decidié aumentar las horas de acompafamiento
segun complejidad de la situacién social y econémica.

Capacitacién y asistencia técnica

Se decidi6 separar en dos los grupos para esta etapa ya que en algunos casos
los emprendedores requerian de reforzamientos en etapa inicial y el otro grupo
pudo desarrollar los nuevos contenidos sin dificultad.

Se realiz6 capacitacion y asistencia técnica para cada emprendedor en segin
pertinencia del plan de trabajo en algunos de los siguientes temas de gestion
empresarial y comercial.

1.- Habilidades emprendedoras

2.- Modelo de negocios

3.- Gestion de costos y estimacion de precios
4.- Marketing digital y RRSS

5.- Formalizacién y obligaciones tributarias
6.- Excel para emprendedores

Evaluacion y medicion de aprendizajes adquiridos

Se aplicé en cada cierre de actividad una encuesta para reconocer el nivel de
aprendizaje de los emprendedores con el fin de analizar la continuidad del plan
de trabajo y apoyar los aspectos mas urgentes de cada proyecto.

Postulacion y adjudicacion a capital inicial

Se le entreg6 a cada emprendedor un formulario de inscripcién en el cual se le
solicitd justificar los recursos solicitados como capital inicial. Se apoyé al
beneficiario en la elaboracién del plan de inversion inicial y planificacion de la
recuperacion del capital en el tiempo. Finalmente se realizd la cotizacién,
compra y entrega de los recursos a los beneficiarios del fondo capital semilla
del programa.
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Lugar geografico de
ejecucion

Area Educacion.

NOMBRE DEL PROYECTO

Pablico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Principales
actividades realizadas

Lugar geogréfico de
ejecucion

Coordinaciéon de acciones de apoyo entre las instituciones vinculadas al
proyecto

Para abordar problemas emergentes durante la ejecucion se realizd6 una
reunién mensual entre los profesionales de la Fundacion Emprépolis, C.A.l.S.
La Serena para presentar y analizar los avances del proyecto.

Evaluacion de salida ex - post

Se aplicaron instrumento de evaluacion para estimar de la reduccién de brechas
en base a la diferencia entre diagndstico y analisis de salida para cada uno de
los beneficiarios.

La Serena y Coquimbo

Dale Profe / Emprépolis

Estudiantes y profesores le establecimientos vulnerables de las comunas de La
Serena; Coquimbo; Paihuano; Melipilla y Chonchi.

Transferir capacidades, habilidades y competencias a profesores y estudiantes
de establecimientos educacionales vulnerables a través de la formulacion,
busqueda de financiamiento y ejecucién de proyectos que fortalezcan el
aprendizaje escolar.

10 establecimientos educacionales (360 estudiantes y 12 profesores).

Se financiaron un total de 12 proyectos que fueron ejecutados en conjunto por
profesores y estudiantes con el acompafiamiento de la Fundacién Emprépolis.

Formulacién y postulacion de los proyectos

Profesores y estudiante elaboraron proyecto con el propésito resolver algin
problema de su la comunidad escolar llenando el formulario de postulacién on-
line en www.fundacionemprepolis.cl.

Campafia en plataforma de Daleprofe

Los proyectos fueron validados e incorporados en la plataforma de Daleprofe
para recibir aportes de distintos donantes, donde la Fundacion Emprépolis
multiplicé por tres cada una de estas donaciones hasta completar el monto total
del proyecto.

Implementacién de los proyectos
Los proyectos que completaron su financiamiento fueron implementados y
acompafados.

Evidencia de la ejecucién

Una vez implementado el proyecto, profesores y estudiantes subieron en
www.daleprofe.cl evidencia de su ejecucién (registro fotografico).

Comunas de La Serena; Coquimbo; Paihuano; Melipilla y Chonchi.
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A continuacion, se presentan los principales grupos de interés y la forma en que nos relacionamos con cada uno
de ellos.

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Establecimientos Educacionales Desde su origen nuestra fundacion ha tenido una relacién
fluda y de colaboracibn con establecimientos
educacionales de ensefianza media técnico profesional,
quienes ademas son beneficiarios de nuestros
programas, para esto mantenemaos contacto permanente.

Instituciones Publicas de Fomento Productivo Contamos con una relacion fluida de colaboracion y
coordinacion permanente con las instituciones publicas
entre ellas el FOSIS, Sercotec; Corfo, y las oficinas de
fomento productivo de las municipalidades de Coquimbo

y La Serena.
Universidades y CFT Regionales: Contamos con convenios de colaboracion con la
Universidad Catolica del Norte y la Universidad
e Universidad Catdlica del Norte Tecnolégica de Chile INACAP y el CFT CEDUC- UCN.
e INACAP Estos establecen diversos &mbitos de cooperacion, entre
e Universidad de La Serena ellos, la docencia, practicas profesionales, estudiantes
e CFT CEDUC UCN tesistas, investigacion y asistencia técnica en el area del
emprendimiento e innovacion.
Gendarmeria de Chile y Seremi de Justicia Trabajamos de forma directa con el apoyo del area de

reinsercién social de gendarmeria tanto en el disefio como
la ejecucién de nuestro programa de emprendimiento
para internos de la cércel de La Serena y usuarios del
CAIS.
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Todos nuestros proyectos son disefiados a partir de una teoria de cambio y matriz de marco légico, identificando
indicadores de resultados inmediatos (output) y resultados intermedios (outcome) y cuentan ademas con
evaluacién Pre-Post tanto en funcion de indicadores de resultados de las actividades realizadas como también
mediciones de satisfaccion con los servicios entregados a nuestros beneficiarios.

A continuacion, se presenta un resumen con los principales instrumentos de evaluacion aplicados durante el
2023.

Comunidad Emprépolis . Encuesta inicial linea base . Satisfaccion con los servicios entregados
e  Encuesta de salida del programa | ¢  Registro de atenciones
. Encuesta seguimiento 6 mesesy | e  Optimizacion de costos
un afio de terminado el programa | ¢  Aumento de Ventas
e  Registro de indicadores de e  Aumento de Trabajadores
resultados . Inversién apalancada
Programa de reinsercion . Encuesta inicial linea base . Satisfaccion con los bienes y servicios entregados
social “Despega” e  Encuesta de salida del programa | e  Registro de atenciones (asesorias y capacitaciones)
. Encuesta seguimiento 6 meses e  Ventas de productos y canales de comercializacion
. Registro de atenciones
. Registro de indicadores de
resultados
Educacion . Encuesta a usuarios . Satisfaccion con los servicios entregados
. Registro de indicadores de . Proyectos financiados y ejecutados
resultados

Uno de los objetivos del trabajo de la Fundacion es contribuir a dinamizar y fortalecer el ecosistema de educacion
y emprendimiento de la Regién de Coquimbo y para esto en todos nuestros programas existe un contacto y trabajo
colaborativo con distintas instituciones tanto publicas como privadas.

Nuestra Fundacion participa activamente en diversas instancias de coordinacion publico — privada en la Region de
Coquimbo y a nivel nacional entre ellas estan:

Comunidad de Organizaciones Solidarias (COS).

Mesa Regional de reinsercion social.

Gobernanza del ecosistema de emprendimiento de la Regién de Coquimbo “Red Colabora Accion”.
Capitulo Regional Coquimbo de la Camara Chilena de la Construccion.

Ademas de la participacion en estas instancias existe una relacion directa de cooperacion con instituciones del
ambito publico tales como las Municipalidades de La Serena y Coquimbo; servicios publicos entre ellos la Corfo;
Sercotec; ProChile; FOSIS; Gendarmeria de Chile; la Seremi de Justicia y la Seremi de Educacion. Ademas,
contamos con una relacion constante con Instituciones de educacién superior como CEDUC UCN, Universidad de
La Serena, Universidad Catélica del Norte, la Universidad Tecnolégica de Chile INACAP y mas de 11
establecimientos de Educacion Media Técnica Profesional.

Durante el 2023 no se presentaron reclamos, ni incidentes.

En la actualidad nuestra fundacién no cuenta con indicadores de gestion ambiental. No obstante, la gestién y todas
las actividades de la fundacién toman en cuenta la realizacion de medidas de cuidado del medio ambiente, entre
ellas la reduccién, reutilizacién y reciclaje de residuos.
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8. Informacion de desempefio

8.1 Objetivos e Indicadores de Gestion

El siguiente cuadro muestra los objetivos, resultados e indicadores generales de la fundacion durante el 2022

CUADRO OBJETIVO GENERAL

gestion

Colaborar en la formacion de personas
integras, con valores y capacidades,
que les permitan aprovechar las
oportunidades presentes y futuras para
emprender proyectos e iniciativas,
aportando con ello al desarrollo de la
Regién de Coquimbo y del pais.

NuUmero total de personas
directamente beneficiadas por
los programas y proyectos de la
fundacion.

Numero total de instituciones
que participan y son
indirectamente beneficiadas por
los programas y proyectos de la
fundacion.

CUADRO OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico

Promover y fortalecer la educacién en
nifios, jovenes y adultos, a través de
iniciativas innovadoras que faciliten el
aprendizaje 'y la adquisicion de
conocimientos técnicos y habilidades
transversales.

Estimular la generacion de un
ecosistema emprendedor,
promoviendo el emprendimiento como
una actitud de vida, una alternativa de
generacion de ingresos y una solucién
de problematicas sociales a través del
desarrollo de la creatividad e
innovacion.

Contribuir al proceso de reinsercion
social de jovenes y adultos que se
encuentran en el sistema penitenciario
cumpliendo condena y/o en libertad
condicional.

Numero de estudiantes que
beneficiados.

Numero de instituciones
beneficiarias.

NuUmero de proyectos
financiados y ejecutados.
NUmero de emprendedores que
reciben capacitacion y
asesorias de gestion para sus
negocios.

Horas de asesorias a
emprendedores/as.

Horas de capacitacion a
emprendedores/as.

Numero de beneficiarios que
adquieren conocimientos y
capacidades de gestion, y
ventas.

Horas de asesorias de negocios
y social a ex internos libertos
condicionales
emprendedores/as.

NuUmero de beneficiarios que
reciben recursos (materiales y
herramientas) para la puesta en
marcha de su negocio.

458 beneficiarios directos, efectivamente
atendidos distribuidos en los distintos
programas y proyectos.

10 establecimientos Educacionales

360 estudiantes y sus familias atendidas
efectivamente

10 establecimientos educacionales
12 proyectos elaborados por profesores y

estudiantes
83 emprendedores/as

12 horas para cada emprendedor/a

24 horas para cada emprendedor/a

15 emprendedores/as

12 horas de negocio para cada
emprendedor/a

18 horas de apoyo social

14 emprendedores reciben equipamiento
para sus negocios.
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9. Estados Financieros

9.1 Balance General al 31 de diciembre de 2023 (Estado de Posicién Financiera)

- - Afo Afo
ACTIVOS An(')véOZB An(I)VéOZZ PASIVOS 2023 | 2022
M$ M$
Circulante Circulante
Disponible: Caja y Bancos 99.245 40.404 Obligacién con Bancos - -
Inversiones Temporales - -
Cuentas por Pagar y
Cuentas por Cobrar Acreedores varios 12.852  12.376
Donaciones por Recibir - -
Subvenciones por Recibir - -
Cuotas Sociales por Cobrar q
(Neto) - - Otros pasivos
B Impuesto a la Renta por } B
Oftras cuentas. por cobrar 1.750 Pagar
Retenciones - -
Otros activos circulantes Provisiones - -

Existencias : : Iy Sl s : :

Impuestos por recuperar - -

Gastos pagados por
anticipado

Otros - -
Activos con Restricciones -

Total Activo Circulante 99.245 42.154 Total Pasivo Circulante 12.852 12.376

Fijo Largo Plazo
Terrenos - - Obligaciones con Bancos - -
. Fondos Recibidos en

Construcciones - - . iy - -
Administracion

Muebles y utiles 9.413 6.925 Provisiones - -

Vehiculos - -

(-) Depreciacion Acumulada (5.202) (3.913)

Activos de Uso Restringido para

invertir en..

Total Activo FI]O Neto 4.211 3.012 Total Pasivo a Largo Plazo nm
Otros Activos TOTAL PASIVO 12.852 | 12.376

Inversiones - -
Intangibles - B PATRIMONIO ]
Activos con Restricciones - - Sin Restricciones 90.604  32.790

Con Restricciones Temporales - -
Con Restricciones Permanentes

Total Otros Activos 103.456 45.166 TOTAL PATRIMONIO 90.604 | 32.790

TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVOS 103.456 45.166 PATRIMONIO 103.456 | 45.166
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9.2 Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2023
Afo 2023 Ao 2022
M$ M$

Ingresos Operacionales

Privados
Donaciones 150.000 200.000
Proyectos 159.034 95.030
Venta de bienes y servicios - -
Otros - -

Estatales
Subvenciones - -
Proyectos - -
Venta de bienes y servicios

Total Ingresos Operacionales 309.034 PASHOK]0)

Gastos Operacionales

Sueldos, Leyes Sociales y honorarios (102.463) (103.584)
Gastos Generales (109.840) (100.059)
Gastos Administrativos (33.118) (26.026)
Depreciacion (1.289) (2.007)

Castigo de incobrables - -

Total Gastos Operacionales (246.710) (230.676)
Resultado Operacional 62.324 64.354

Ingresos No Operacionales

Renta de inversiones - -
Ganancia venta de activos 16 -
Indemnizacién seguros - -

Total Ingresos No Operacionales _

Egresos No Operacionales

Gastos Financieros (4.526) (16.168)
Por venta de activos - -
Por siniestro - -

Total Egresos No Operacionales (4.526) (16.168)
Resultado No Operacional (4.526) (16.168)

Resultado antes de impuestos - -
Impuesto Renta - -

Déficit / Superavit del Ejercicio (Debe ir en la caratula) 57.814 48.186
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9.3 Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2023

I o
M$ M$
Flujo de efectivo proveniente de actividades operaionales |
Donaciones recibidas 309.034 295.030
Subvenciones recibidas - -
Cuotas sociales cobradas - -
Otros ingresos recibidos - -
Sueldos y honorarios pagados (menos) (102.463) (103.584)
Pago a proveedores (menos) (140.716) (124.395)
Impuestos pagados (menos) - -

Total Flujo Neto Operacional 65.855 67.051
Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversién _—

Venta de activos fijos - -
Compra de activos fijos (menos) (2.488) (1.408)
Inversiones de largo plazo (menos) - -
Compra / venta de valores negociables (neto) - -

Total Flujo Neto de Inversién (2.488) (1.408)
Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento _—

Préstamos recibidos 235.000 195.000
Intereses recibidos - -
Pago de préstamos (menos) (239.526) (235.720)

Gastos financieros (menos) - -
Fondos recibidos en administracion - -
Fondos usados en administracion (menos) - -

Total Flujo de financiamiento (4.526) (40.720)
Flujo Neto Total 58.841 24.923
Variacion neta del efectivo _—

Sa_ldo inicial de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y Bancos 2017 de la 40.404 15.481
hoja Balance)
S:lladn?:ef)mal de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y Bancos 2018 de la hoja 99 245 40.404
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(En este apartado debe incluirse tanto la manifestacion de responsabilidad de la direccién, como el informe del auditor
independiente, de haberlo)

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en el presente informe
anual, referido al periodo 1 ° de enero al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo con el siguiente detalle:

Nombre Cargo RUT Firma

Manuel Escobar Sanchez Director Ejecutivo 13.074.886-4 %V%\

Claudia Vial Soto Contador Auditor 15.080.704-2 J

Fecha: 26 de julio de 2024
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